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Toevoegen van een nieuwe categorie gedifferentieerde
lidmaatschappen en aanpassingen van alle tarieven.

Golfclub Capelle: Samen naar de toekomst

Golfclub Capelle bestaat inmiddels bijna 50 jaar. Onze club is meer dan alleen een
sportvereniging: wij zijn een sociale en maatschappelijke ontmoetingsplaats in de regio, waar
sport, verbinding en plezier centraal staan.

Om deze rol ook in de toekomst te blijven vervullen, staan we de komende jaren voor enkele
belangrijke uitdagingen:

e Het onderhouden én verbeteren van onze baan.

e Het streven naar een evenwichtiger leeftijdsopbouw binnen de vereniging.

¢ Hetvoorbereiden op een hogere pachtbetaling aan de gemeente.

e Het omgaan met toenemende concurrentie van commerciéle clubs en nieuwe
sportieve alternatieven in een veranderende maatschappij.

Om deze uitdagingen het hoofd te kunnen bieden is een betere financiéle positie van onze
vereniging cruciaal, wat voor een groot deel uiteraard afhankelijk is van het aantal leden dat
wij hebben en de contributies die zij betalen.

Het bestuur benadrukt dat Golfclub Capelle een open ledenbaan is en dat ook wil blijven.
Gastspelers zijn van harte welkom, maar leden behouden altijd voorrang bij het reserveren
van starttijden.

Deze uitdagingen spelen al langer en niet alleen bij onze club. In 2021 is, mede gebaseerd op
onderzoeken van de NGF, gekozen voor de invoering van gedifferentieerde lidmaatschappen.
Dit besluit is genomen tijdens de online ALV van 27 september 2021, waar 64,3% van de
stemmen waren voor, 27% tegen en 8,7% neutraal waren. Daarbij werd aangegeven dat deze
nieuwe vorm van lidmaatschap na enkele jaren geévalueerd, en indien nodig, aangepast zou
worden. Dat evaluatiemoment is nu aangebroken.

Evaluatie op basis van data
In januari 2025 is gestart met een analyse van onze ledenopbouw, hoe en hoeveel onze
leden gebruik maken van de baan. Daaruit bleek dat:

* Onze leden in de leeftijdscategorie 75-80 jaar maken circa 23% van het ledenbestand
uit.

* De leeftijdscategorie 30-50 jaar is ondervertegenwoordigd in de opbouw van het
ledenbestand (ca 8%). Deze leden kiezen met name het middag-weekend
lidmaatschap.

* De overstap van Jongerenlidmaatschap naar volledig lidmaatschap is te groot.
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* De prijs voor het weeklidmaatschap te laag is in verhouding tot het volledig
lidmaatschap.

* Door het aanbod van de gedifferentieerde lidmaatschappen is het ons gelukt om
nieuwe en jongere leden te werven.

Aanpak
De uitkomst van de analyse heeft geleid tot de volgende stappen:

e Op 30 april 2025 organiseerde het bestuur een extra informatieavond, waarbij
informatie en data zowel mondeling als schriftelijk zijn gedeeld.

e Vele betrokken leden hebben daarop vragen gesteld en overwegingen met het
bestuur gedeeld, zowel persoonlijk als schriftelijk.

e Het bestuur heeft vervolgens een groep leden gevraagd een evaluatie te maken van
de gedifferentieerde lidmaatschappen, op basis van data, uitgangspunten en wensen.
Deze groep heeft diverse varianten uitgewerkt en aan het bestuur aangeboden.

e Op basis van deze varianten het bestuur besloten het voorliggende voorstel.

e Tot slotis er een extra Algemene Ledenvergadering gepland op 10 september 2025,
waarin de leden zullen stemmen over de voorgestelde wijzigingen in de
lidmaatschapsvormen.

o Tijdens de ALV van 10 september 2025 werd gevraagd om extra onderbouwing van
de noodzaak van de tariefverhoging. Het bestuur geeft hier gehoor aan door op 23
oktober een extra ALV te houden waarin dit toegelicht wordt.

e Tevens stelt het bestuur voor om de voorgestelde verhoging van de tarieven voor
middagweekend-leden en weekleden iets te verlagen. Het tarief voor jeugdleden
werd aanvankelijk verlaagd maar het bestuur stelt voor dit tarief licht te laten stijgen.

Uitgangspunten
Om een zorgvuldig en gedragen voorstel voor een wijziging van de lidmaatschapsstructuur te

kunnen maken, hanteert het bestuur de volgende uitgangspunten:

o Toegankelijkheid — iedereen kan blijven golfen met een passende

lidmaatschapsvorm.
e Verjonging — aantrekkelijk blijven voor jongere doelgroepen om vergrijzing tegen te
gaan.

¢ Spreiding — stimuleren van spelen op minder drukke tijden.

¢ Evenredige lasten — de kosten van de baan worden zo eerlijk mogelijk verdeeld over
alle leden.

e Inkomsten — het structureel versterken van de inkomsten van de club.

¢ Behoud van leden — bij aanpassing van de lidmaatschappen wordt fairness richting
bestaande leden nagestreefd.
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Voorstel

Alle data, uitgangspunten, wensen en varianten hebben geleid tot het volgende voorstel:

Invoering van een Young Professionals lidmaatschap voor 26-40 jarigen, om groei in
dit leeftijdssegment te bevorderen.

Handhaving van het Weeklidmaatschap tegen een verhoogd tarief, meer passend bij
de speelmogelijkheden die dit lidmaatschap biedt.

Handhaving van het Middag-Weekend lidmaatschap tegen een aangepast tarief.

Vanaf 1 januari 2026 bieden wij dan de volgende lidmaatschappen aan:

Volledig lidmaatschap.
Middag-weekend lidmaatschap.
Week lidmaatschap.
Middag lidmaatschap.
Young Professionals 26-40 jaar, volledig lidmaatschap, kosten nemen per 5 jaar toe:
e 26-30jaar
e 31-35jaar
* 36-40 jaar
Jeugd- & Jongeren lidmaatschappen:
* Jongeren lidmaatschap: volledig lidmaatschap voor 21-25 jaar
* Jeugdleden: 14+
* Jongste jeugdleden: t/m 13 jaar
Sen75+/80+ lidmaatschappen worden beé&indigd in respectievelijk 2026 en 2027 met
de in achtgenomen afbouwtermijnen.
Bedrijfslidmaatschappen.

Voordelen:

Behoud en betere spreiding van speelrecht voor huidige leden.
Vergroten van de contributie opbrengst voor de vereniging.
Kosten baan worden eerlijker verdeeld onder leden, faire use.
Passend aanbod lidmaatschappen t.b.v. leeftijdsopbouw leden.

Met bovengenoemde voorstellen hopen we de financiéle positie van de club te versterken,
een aantrekkelijk aanbod van lidmaatschappen te hebben voor potentieel nieuwe leden en
onze waardering voor de bestaande leden te tonen door handhaving van de bestaande
lidmaatschappen.
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Overzicht lidmaatschapsvormen met tarieven voor 2025 en 2026.

Lidmaatschapsvorm | Tarief 2025 met | Tarief 2026 met | Tarief 2025 Tarief 2026

participatie participatie zonder participatie | zonder
participatie

Volledig € 1463 € 1599 €1543 € 1669

Middag-Weekend € 951 €1145 € 1003 €1195

Week € 951 €1337 €1003 €1395

Middag € 731 €953 € 771 € 995

Young Professionals

(Volledig)

26-30 jaar € 666 €512 € 695

31-35 jaar € 881 X € 920

36-40 jaar €1102 X €1150

Jeugd en Jongeren

(Volledig)

21-25 jaar €512 €525

14-20 jaar € 366 €375

t/m 13 jaar €281 €325

Sen 75+ €1316 €1519 €1388 € 1586

Sen 80+ €1170 € 1439 €1234 € 1502

e FExclusief bijdrage NGF (€ 26,50 volwassen, € 11,50 voor junioren) en cateringbijdrage.
e 75+ korting in 2026 is 5%, 80+ korting is 10%, beide kortingen vervallen (conform eerder ALV

besluit) in 2027.

Het bestuur wil bovenstaande voorstel in stemming brengen op de ALV van 23 oktober.

U kunt uw stem uitbrengen door zelf aanwezig te zijn op de ALV van 23 oktober. Mocht u

verhinderd zijn dan kunt u een stemgerechtigd lid machtigen om voor u te stemmen. De

gemachtigde heeft het ingevulde machtigingsformulier nodig en overhandigt dat aan de

secretaris aan het begin van de ALV. Een stemgerechtigd lid kan maximaal door 2 leden

worden gemachtigd. Het is niet mogelijk op een andere manier uw stem uit te brengen.

Tijdens de vergadering zal een schriftelijke stemming plaatsvinden.
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Bijlagen

1) Tijdens de informatieavond van 30 april jl, is 0.a. onderstaande tabel gedeeld. Deze tabel toont
aantal rondes per lidmaatschapsvorm versus opbrengsten over het gehele jaar 2024. Alle rondes zijn
teruggerekend naar een equivalent van 18 holes.

Baancapaciteit/
Aantal 18 holes

rondes/lid Opbrengst/18H Kosten/18H: € 32 Winst / Verlies Percentage
43 €32 Volledig €4.205 1%
42 €22 Week -€60.166 -44%
27 €33 M/W €4.968 4%
15 €43 Middag €5.658 27%
33 €37 Sen 75/ 80 €20.377 15%
€46 Greenfee €41.378 31%

2) Ledenaantallen gemeten per januari, 2014-2025, aangevuld met de status van 14 augustus. Het
aantal leden en lidmaatschapsvormen zijn omgerekend naar volledige lidmaatschappen. Het lukt ons
om met de gedifferentieerde lidmaatschappen de uitstroom ook op te vangen.
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3) Verjonging door nieuwe leden:
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4) Opbouw ledenbestand, verdeeld over mannen/vrouwen, naar leeftijdsgroep per 5 jaar, en naar
lidmaatschapsvorm. Dit overzicht is exclusief bedrijfsleden.

Alle leden Volledig Senioren Week Overige leden
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